FONDAZIONE

> ALGHERO
4 A Muset | Eventl | Turismo | Arte

Fondazione ALGHERO | Musei Eventi Turismo Arte |

Sede Legale: Largo Lo Quarter - [ piano - Alghero (SS) 07041 Italia
e-mail: info@fondazionealghero.it / Tel. +39 079 979 054 Fax: +39 079 974 881

VERBALE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
n° 10 del 24/11/2020

Oggi. Addi 24 novembre 2020, alle ore 15, si & riunito, regolarmente convocato, in modalita a distanza attraverso

la piattaforma Google Meet per discutere e deliberare dei seguenti argomenti all’ordine del giorno

9.

Comunicazioni del Presidente

Adesione al progetto Imago Mundi Monumenti Aperti 2020

Progetto Med Gaims, richiesta partner “Universita Americana del Libano” per apertura conto corrente
in euro

Convenzione con il Consorzio Riviera del Corallo per la creazione di una piattaforma E-commerce
denominata “Alghero Experience”

Approvazione assestamento generale di bilancio 2020

Cap d'Any a I'Alguer 2020/2021 - Idea progettuale

Partecipazione al bando annuale 2021 Fondazione di Sardegna nel settore “Sviluppo Locale” col
progetto Alghero Experience

Partecipazione al bando annuale 2021 Fondazione di Sardegna nel settore “Arte, attivita e beni
culturali” col progetto “Patrimonio connesso”

Gestione siti del sistema museale anno 2021

10. Esame richiesta precedente presidente, Rag Massimo Cadeddu e deliberazioni conseguenti

11. Varie ed eventuali

Sono presenti: il presidente del Collegio dei Revisori, Dott. Oreste Antignano, la Dottoressa Eliana

Montesu e la Dottoressa Laura Pistidda componenti del Collegio dei Revisori

Partecipa ai lavori il Sindaco di Alghero, Dott. Mario Conoci e I'Ass.re del Comune di Alghero con delega ai

rapporti con la Fondazione, il Dott. Marco di Gangi.
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I Presidente, verificata la regolarita della convocazione come da statuto, constatata la presenza dell'intero
consiglio di amministrazione e dell’organo di revisione dichiara la riunione regolarmente costituita ed atta a

deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno.

I presenti, all'unanimita, nominano il vicepresidente Pier Paolo Carta quale segretario verbalizzante.

I Presidente dopo aver presentato la nuova consigliera, Dott.ssa Govoni, recentemente nominata dal sindaco
Mario Conoci espone preliminarmente ai presenti alcune informative e alcune problematiche e criticita

riscontrate negli ultimi giorni:

Comunicazioni del presidente

Fondo emergenze Musei

Il presidente, con soddisfazione, comunica che, a seguito della domanda presentata nello scorso mese di agosto
al MIBACT, per la sezione Fondo Emergenze Musei, dedicata al ristoro dei mancati proventi derivanti dalla
gestione dei musei e dei luoghi della cultura causa del lock down la fondazione ¢ entrata in graduatoria utile
per aver un contributo a parziale copertura dei mancati incassi. E’ un risultato molto importante perché la
Fondazione Alghero a differenza di altri enti partecipati (le societa in house) non puo godere del cosiddetto
“soccorso finanziario” ma deve autonomamente raggiungere I'equilibrio finanziario. Detto equilibrio, in virtu

del contributo da parte del MIBACT potra essere raggiunto.

Situazione musei e beni in concessione e rinnovo contratti di comodato

Il presidente come gia ricordato nel precedente consiglio di amministrazione evidenzia che ¢ in scadenza la
concessione dei beni attualmente gestiti dalla fondazione, ossia il complesso de Lo Quarter, il Teatro Civico, il
sistema delle Torri, il Museo del Corallo, il Museo Archeologico, il complesso nuragico di Palmavera e il
complesso di Anghelu Ruju, concessi in comodato alla Fondazione con delibera della Giunta comunale n° 376
del 20 dicembre 2016. Come gia evidenziato nel precedente consiglio di amministrazione alla delibera di
giunta avrebbe dovuto seguire un apposito verbale di consegna contenente lo stato dei luoghi, verbale in
contradditorio che non & mai stato effettuato, con conseguente problematica derivanti dalla mancanza di
chiarezza sugli interventi da effettuare e su quali interventi di manutenzione dovessero ricadere sulla
fondazione e quali invece sul comune.. Si spera quindi che essendo oramai imminente la scadenza della
concessione e dei contratti di comodato si provveda celermente al rinnovo nonché al chiarimento definitivo di
quali aree siano utilizzate dal comune e quali invece dalla Fondazione. Ancora occorre che anche 1'utilizzo
della sala conferenze venga normato chiaramente in quanto pur esistendo un regolamento in merito,
approvato dal Comune, non esiste la previsione di rimborso dei costi sostenuti dalla Fondazione allorché la
sala conferenze viene utilizzata direttamente dal comune per finalita proprie o concessa in a terzi

gratuitamente. Stesso discorso vale per il Teatro Civico. Ancora aggiunge il Presidente, rinnovare prontamente
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i contratti di comodato in essere consentirebbe finalmente I'avvio delle procedure per I'affidamento dei servizi

di pulizia, di manutenzione e di guardiania.

Situazione Med Gaims

11 presidente provvede quindi ad aggiornare i presenti sul progetto MED GAIMS.

11 24 e 25 ottobre si € tenuto il primo hackaton, che si e tenuto on line a causa delle limitazioni derivanti
dall’aggravarsi della situazione epidemiologica e nel quale si sono sfidate 10 squadre per un totale di 25
partecipanti. Durante la fase di progettazione per arrivare al pitch finale, i team hanno avuto la possibilita di
essere supportati e di confrontarsi con professionisti mentor, esperti in diversi settori: culturale, struttura/
meccanica/logica del gioco proposto, sostenibilita dell'idea. Al termine delle due giornate la giuria ha
selezionato e premiato due progetti, per la realizzazione di due giochi, uno digitale denominato Musa Game
Experience che si e aggiudicato un premio di € 15.000 e uno “fisico” denominato Smyth - The Missing

Sketchbooks che si & invece aggiudicato un premio di € 10.000

Il secondo hackaton,con le medesime modalita del primo, si svolgera questo prossimo fine settimana,
precisamente nei giorni 27 e 28 novembre (una settimana dopo rispetto alla data inizialmente fissata): in questa
occasione l'invito mette a disposizione complessivamente 35.000 euro per premiare due progetti fisici ed un
progetto digitale. Vi & gia stata nella scorsa settimana (come da regolamento) una prima preselezione con la

scelta dei migliori 15 progetti sulle 25 proposte presentate.

Si passa all’esame del secondo punto all’'ordine del giorno:

2. Adesione al progetto Monumenti Aperti 2020 proposto dall’ Associazione Imago Mundi

11 presidente informa che I'associazione Imago Mundi, quale ente organizzatore, ha invitato la rete dei
comuni a confermare l'adesione all'edizione di questanno di Monumenti Aperti. Una edizione
naturalmente completamente diversa dalle precedenti, che prevede uno svolgimento interamente online
attraverso i contributi video e fotografici dei vari comuni aderenti. Appare importante in ogni caso dare
un segnale di continuita, di presenza e di fiducia anche perché Alghero & stata una delle prime citta in
Sardegna ad aderire al progetto Monumenti Aperti, giunto quest’anno alla sua 24° edizione regionale e
alle 18° locale. Per partecipare si potranno realizzare, giusto a titolo esemplificativo, podcast con
narrazioni di luoghi o itinerari, mostre fotografiche digitali, app con percorsi digitali e giochi, video con
visite guidate o teatralizzazioni girati, a seconda delle condizioni, o all'interno dei monumenti scelti
coerentemente con le epoche storiche narrate o in altri spazi dove sara possibile “I'allestimento di un set”,
sempre e comunque nel rispetto delle norme e delle precauzioni necessarie affinché il tutto possa svolgersi
in una situazione di massima sicurezza. I materiali video realizzati verranno poi caricati su piattaforme

web dedicate che permetteranno la fruizione da parte del pubblico di Monumenti Aperti. Il costo
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complessivo della manifestazione sarebbe di € 3.000 comprensivo del contributo da erogare alla Imago

Mundi

Il Cda all'unanimita delibera di voler aderire all’edizione “digitale” di Monumenti Aperti 2020 dando
mandato al presidente affinché ponga in essere tutti gli atti necessari per la buona riuscita della

manifestazione

3. Progetto Med Gaims, richiesta capofila “Universita Americana del Libano” per apertura conto

corrente in euro

Il presidente, nel ricordare che la Fondazione Alghero é partner del progetto in oggetto insieme ad altre 5
organizzazioni pubbliche e private dell’area mediterranea, espone ai presenti la richiesta pervenuta da
parte del capofila del progetto per 'apertura di un conto corrente dedicato a favore del partner pubblico
libanese, il “Dipartimento delle Antichita del Ministero della Cultura”. La recente situazione politica ed
economica del paese ha infatti creato diverse difficolta nell'implementazione delle attivita progettuali e il
partner in questione non ha potuto concludere la procedura legale per I'apertura di un conto corrente in
euro dedicato al progetto, richiesto dai regolamenti del programma e necessario per il ricevimento della
quota di prefinanziamento da parte del capofila. Tale situazione non permette al partner di spendere le
proprie quote di budget, compromettendo il buon andamento del progetto e la realizzazione delle attivita
previste in capo al Dipartimento delle Antichita. Con l'obiettivo di favorire una soluzione a questo
problema ed evitare una richiesta di modifica maggiore del budget e/ o esclusione del partner in questione,
procedura che necessita di un iter di approvazione di circa 3 mesi con conseguente ulteriore rallentamento
sull'implementazione del progetto, il Segretariato Tecnico Congiunto del programma ENI CBC MED ha
chiesto al capofila Universita Americana di Beirut e ai partner di verificare I'opportunita di aprire un conto
bancario separato in euro allinterno del quale far transitare i pagamenti delle spese sostenute dal partner
libanese. II capofila, sebbene trattasi di un organismo di natura privata, per questioni di carattere
gestionale interne all'Universita, non puo6 assumersi questa responsabilita. La procedura proposta é stata
gia sperimentata con altri capofila italiani di altri progetti finanziati dal programma e sara regolata da un

contratto tra i partner che prevede le seguenti clausole essenziali:

-1icosti sostenuti dal PARTNER LIBANESE devono obbligatoriamente derivare da procedure di selezione,
affidamento servizi e forniture realizzate nel rispetto delle regole del programma ENI CBC MED e del

quadro giuridico libanese sotto la sua responsabilita;

- sulla base di specifiche richieste di pagamento del PARTNER LIBANESE, il partner titolare del conto

esegue i pagamenti, senza ulteriori obblighi;

- il PARTNER LIBANESE emette ordini di pagamento al partner titolare del conto per ogni spesa prevista;
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- sulla base degli ordini di pagamento ricevuti dal PARTNER LIBANESE, il titolare del conto partner

esegue il pagamento e fornisce le prove di pagamento.

E stato richiesto un parere al segretario generale del Comune di Alghero e al Dirigente dei Servizi
Finanziari del comune Dott. Piero Nurra, il quale ha partecipato anche ad un incontro sul tema, e in
quell’'occasione si & dichiarato favorevole al fatto che la Fondazione Alghero, per favorire il buon
andamento del progetto e le pratiche di buon partenariato, desse la propria disponibilita alla procedura
su descritta, non intravvedendo clausole ostative in relazione alla natura giuridica della Fondazione e al
controllo analogo esercitato dal Comune di Alghero, e nemmeno in relazione ai principi di anticorruzione,
trasparenza, tracciabilita dei flussi e anti-riciclaggio che la Fondazione é tenuta a rispettare. Si e tuttavia

in attesa del parere scritto da parte del dirigente .

Tutto cio premesso, il Cda, all’'unanimita, autorizza il presidente ad aprire un conto bancario separato
in euro all'interno del quale far transitare i pagamenti delle spese sostenute dal partner libanese

subordinatamente al ricevimento del parere favorevole scritto del dirigente del Comune di Alghero

delegato al controllo analogo oltre che ai servizi finanziari

4. Convenzione con il Consorzio Riviera del Corallo per la creazione di una piattaforma E-commerce

denominata “Alghero Experience”

11 presidente chiede che il quarto argomento venga esaminato unitamente all’argomento posto al settimo

punto all’ordine del giorno, essendo ad esso strettamente collegato.
I consiglieri, sentito anche il sindaco e I'assessore Di Gangi, approvano la variazione dell’ordine deilavori
5. Approvazione assestamento generale di bilancio 2020

Il presidente espone l'assestamento generale al bilancio di previsione 2020 evidenziando come si sia
provveduto ad un’attenta analisi dei componenti positivi e negativi di reddito, nonché della struttura delle
componenti attive e passive, gia contenute nel bilancio di previsione 2020, raffrontando le diverse poste di
bilancio con la situazione consolidata al 31.10.2019, al fine di verificare il mantenimento degli equilibri di
bilancio e provvedere alle variazioni dei capitoli che contenessero significative differenze rispetto alle
previsioni iniziali. Si & quindi provveduto a proiettare ricavi e costi al 31.12.2020, sulla base degli ulteriori
introiti e delle spese da affrontare sino al 31.12.2020.

L’obiettivo primario & stato quello di verificare la possibilita di destinare maggiori risorse a determinati
capitoli di spesa, in particolare al centro di costo “Eventi e manifestazioni” al fine di verificare la possibilita di
impegnare somme per il tradizionale evento di fine anno il capodanno, in quanto, pur con le limitazioni
imposte dalla normativa vigente in conseguenza alla pandemia, ¢ parso indispensabile stanziare fondi di

bilancio per un evento, cosiimportante per la citta di Alghero e per l'intera Sardegna
5
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Per quanto riguarda la struttura dell’attivo fisso non si rilevano variazioni significative nell'impiego di nuovi
investimenti sia materiali che immateriali rispetto alle previsioni iniziali.

Il sostenimento del fabbisogno finanziario continua quindi ad essere garantito da un equilibrio di medio e
Iungo periodo.

Per far fronte alle passivita a breve, generate dalla gestione corrente, la liquidita che trae origine dai flussi in
entrata della gestione integrata del sistema, consente di ottenere un equilibrio finanziario di breve periodo che
si ripercuote, ancora positivamente anche nel medio lungo termine.

Le variazioni piu significative sono state invece effettuate nell’area economica.

Per cio6 che concerne I'analisi dell’area economica, si rileva come la contrapposizione dei componenti positivi
e negativi garantisce il mantenimento dell’equilibrio di bilancio come nelle previsioni iniziali.

Il valore della produzione, originariamente previsto in € 2.557.445 é stato rideterminato in euro 2.064.028,
suddiviso in € 975.000 di ricavi derivanti dalla gestione caratteristica ed € 1.089.028 di altri ricavi e proventi,
perlopiu derivanti da contribuzioni pubbliche.

Andando a scomporre tali componenti di reddito, si evidenzia che la voce “Ingressi grotte, musei e mostre”
subisce un forte decremento rispetto alle previsioni iniziali, decremento fisiologicamente prevedibile a causa
dell’emergenza pandemica che ha costretto la fondazione, a causa delle prescrizioni di legge, alla chiusura dei
siti per lunghi periodi (mediamente oltre 100 giorni per sito) e ad un ingresso contingentato anche nei periodi
di apertura, basi pensare che la Grotta di Nettuno ha avuto nel corso del 2020 72.000 ingressi a fronte dei
195.000 registrati nel 2019.

Fortunatamente vi é stata una sostanziale tenuta degli ingressi nei musei, seppur ancora con numeri molto
marginali e un risultato al di sopra delle aspettative del progetto Alghero Ticket che ha registrato nel suo
primo anno di sperimentazione oltre 7.500 utilizzatori e proventi per € 100.000.

Complessivamente I'area dei ricavi delle vendite e delle prestazioni assomma ad € 975.000 contro € 1.830.000
delle precedenti previsioni con un decremento del 47 %

11 presidente nel continuare la sua esposizione, procede quindi ad analizzare i componenti negativi di reddito,
con particolare approfondimento delle voci “spese per eventi e manifestazioni” e “spese per il personale”,

invitando quindi i consiglieri alla discussione.

I CDA preso atto dell’esaustiva esposizione del presidente e della Relazione allegata al bilancio,
all’'unanimita delibera di approvare la variazione generale al bilancio previsionale del 2020 e 1a relativa

relazione esplicativa.
Si passa quindi al sesto punto all’ordine del giorno:
6. Cap d'Any a 1'Alguer 2020/2021 - Idea progettuale

Il presidente da la parola al vice presidente Pier Paolo Carta affinché esponga l'idea progettuale per il

tradizionale evento del Natale e del Capodanno.
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I1 Vicepresidente preliminarmente espone ai presenti le limitazioni all’'organizzazione di manifestazioni
imposte dai recenti DPCM, con chiusura dei teatri e dei musei e con assoluto divieto di manifestazioni

pubbliche. Tutto ci6 impedira chiaramente i tradizionali festeggiamenti per il Capodanno.

E comunque importante, soprattutto in un periodo come questo, dimostrare che la fondazione e quindi
I'amministrazione sono presenti, attraverso un segnale significativo di fiducia e speranza che si intende
concretizzare con azioni di valorizzazione e abbellimento del centro urbano con i tradizionali allestimenti
artistici. Quindi, accanto al tradizionale Albero di natale a Porta Terra, realizzato anche quest’anno dall’art
designer Tonino Serra con la collaborazione degli studenti del Liceo Artistico, si provvedera ad effettuare il
recupero manutentivo delle lanterne e delle gabbiette, ossia delle installazioni urbane che hanno caratterizzato
il natale degli ultimi anni e che saranno installate nelle vie e nelle piazze piu significative del centro storico.
Alla tradizione si unira la novita e il fascino delle video proiezioni, in un gioco di immagini e di luci volte a
dare un'immagine di vita e colore alla citta. Ancora, nei quartieri cittadini e nelle borgate saranno posizionati
ed addobbati, con la collaborazione dei comitati di quartiere, i tradizionali alberi di natale. Il presidente nel
prendere la parola ricorda come la fondazione abbia partecipato al bando previsto dalla legge regionale 7 che
finanzia eventi e manifestazioni identitarie e culturali e che si & ancora in attesa dell’accoglimento della
domanda di finanziamento. Nel caso la domanda rientrasse in graduatoria utile, la fondazione beneficerebbe
di un contributo di € 60.000 da destinare all’organizzazione dei festeggiamenti per il Natale ed il Capodanno,
di cui il 20% da destinare ad azioni di promozione e comunicazione, per cui si rendera necessario come ogni

anno approntare un adeguato piano di comunicazione.

Il CDA all’'unanimita, sentito anche il parere favorevole del sindaco e dell’assessore delegato, delibera di
approvare il programma di allestimento urbano descritto dal vice presidente e da mandato al presidente di
porre in essere tutti gli atti conseguenti. Delibera inoltre che una parte delle risorse di bilancio disponibili

sia destinato ad azioni di promozione e comunicazione del territorio e della manifestazione in particolare.

Si passa al settimo punto all'ordine del giorno “Partecipazione al bando annuale 2021 Fondazione di
Sardegna nel settore “Sviluppo Locale” col progetto Alghero Experience

11 presidente collegandosi all’argomento inizialmente posto al quarto punto all'ordine del giorno espone
ai presenti un progetto, denominato “Alghero Experience”, presentato dal Consorzio Riviera del Corallo
che siinserisce in un piano di sviluppo del progetto Alghero Ticket, che ha visto la luce in versione “fisica”
e che grazie alla proposta del Consorzio Riviera del Corallo potra entrare nel circuito della vendita on line
con notevoli e positivi impatti sul progetto. Si tratta di un progetto che consentira alla fondazione di
disporre di soluzioni concrete in grado di dare gambe alla ripartenza e creare maggiore competitivita alla
destinazione (sicura e tecnologica) ed apprezzamento sull’'operato della rete. Partendo dalla
considerazione che le misure sul distanziamento ad oggi previste per limitare gli assembramenti di

persone in luoghi chiusi e aperti e le “nuove” abitudini che verosimilmente ci accompagneranno nei
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prossimi anni, turisti e cittadini guidati dal buon senso sceglieranno esperienze dove l'organizzazione
degli accessi sara ben organizzata e sicura. Il progetto “Alghero Experience” prevede singoli servizi ed
esperienze elencati all'interno di un unico portale esperienziale. Un vero e proprio marketplace in cui i
visitatori del territorio sono correttamente informati dei prodotti offerti dalla destinazione attraverso un
progetto che vedrebbe la Fondazione in prima linea responsabilmente, con delle soluzioni operative che
sono tra tutti i desiderata degli operatori turistici con i quali si lavorerebbe in stretta sinergia con notevoli

benefici anche sul piano strettamente economico.

Oltre che per obiettivi di promozione online e di efficacia nella vendita, le logiche che stanno alla base
della soluzione tecnologica di questo progetto sono mirate anche alla garanzia di una corretta e controllata
fruizione delle tante esperienze che possono viversi nella Riviera del Corallo permettendo ad esempio di
prenotare anticipatamente rispettando le distanze di sicurezza ed evitando possibili assembramenti di

persone.

Con il progetto sara possibile effettuare I'acquisto online di servizi singoli ed esperienze con data e ora e
gestione dei contingenti di disponibilita per evitare assembramenti e la possibilita per ogni singola
attrazione/esperienza di emettere sul posto ticket, con comunicazione automatica al sistema centrale dei

posti eventualmente ancora disponibili.

La fondazione in questo modo disporra di un portale capace di accentrare in un'unica soluzione
tecnologica la vendita di esperienze della Riviera del Corallo finalizzata a promuovere correttamente la
destinazione; gli utilizzatori (turisti della destinazione) attraverso pc/ tablet/ smartphone avranno accesso

ad un sito e-commerce ad alto contenuto tecnologico e finalizzato a quanto esposto in apice.

Le attivita ed azioni previste includeranno I'implementazione sul sito di tool utili anche ad altre azioni
come la creazione di un sistema semplice di CRM, I'analisi contabile delle commissioni generate dal

marketplace e I'attivita di data analytics per traffico e vendite.
Le azioni del progetto prevedono:

e la realizzazione grafica taylor made del progetto con immagine coordinata alla comunicazione
preesistente;

e la fornitura di un DMS (Digital Marketing System) che racchiude al suo interno sia un Content
Management System per la gestione dei contenuti testuali e visivi (CMS) che strumenti di web analysis
per verificare il profilo dei clienti e monitorare in tempo reale i flussi di cassa generati dalla vendita

delle esperienze ed il controvalore in danaro delle attivita di web marketing a supporto;

o lintegrazione della tecnologia per la costruzione di un e-commerce esperienziale, cuore della

piattaforma, per la vendita delle esperienze e delle attrazioni del territorio (configurazione, gestione
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prodotti, gestione ordini, email, flussi di acquisto, gestione disponibilita e prezzi, sistemi pagamenti e
reportistica di base) che, per la singola data ricercata dal cliente, permettera di filtrare ulteriormente i
risultati in base alla suddivisione adulto/bambino e la fascia oraria in cui verra effettuata I'esperienza.

e la realizzazione di sezioni diverse del sito come ad esempio una sezione eventi dedicata alla
comunicazione delle iniziative sulla destinazione;

e la pubblicazione online del portale e-commerce esperienziale multilingue;

e la consulenza al personale interno alla fondazione per la gestione dei contenuti del portale e dei
prodotti e-commerce affinché la fondazione stessa sia indipendente nella gestione di tutte le
informazioni da promuovere.

e lottimizzazione SEO (Meta Tag Title, Keywords, Description) per fluidificare I'indicizzazione del
portale sui motori di ricerca con tool di base integrato nella piattaforma;

e la configurazione ed integrazione di sistemi di terze parti per l'analisi dati (Google Analytics e-
commerce) e il monitoraggio dei risultati derivanti dalle azioni di web marketing;

e l'assistenza e manutenzione del portale per la durata del progetto.

Il CDA all’'unanimita delibera di aderire, in qualita di partner, al progetto Alghero Experience ed in
relazione al supporto economico richiesto, considerato 1'attuale momento storico, non essendo
attualmente in grado di garantire alcuno stanziamento nell'annualita 2020, con 'auspicio che il 2021
possa essere un anno migliore per le entrate della Fondazione, si accoglie favorevolmente la possibilita
di sostenere la realizzazione del progetto nel corso dell’esercizio 2021 impegnando la somma di €
32.800,00 oltre iva richiesta ed impegnando la fondazione stessa a reperire le risorse finanziarie

necessarie per la realizzazione del progetto anche attraverso la partecipazione ad appositi bandi

Collegandosi strettamente a quanto appena deliberato il presidente espone ai presenti che il prossimo 29
novembre scadono i termini per la presentazione di progetti alla Fondazione di Sardegna nell’ambito culturale
e dei servizi locali. Gli uffici della Fondazione Alghero stanno lavorando a due distinti progetti, il primo da
candidare nel settore “Sviluppo Locale e che prende spunto dalla proposta presentata dal Consorzio Riviera
del Corallo appena deliberato e che potrebbe trovare quasi completa copertura partecipando al bando della

Fondazione di Sardegna

IL Cda dopo breve discussione, all’'unanimita delibera di autorizzare il Presidente a predisporre ed inviare
la domanda a valere sul bando della Fondazione di Sardegna nella sezione sviluppo locale del progetto

Alghero Experience - Un passo verso la bellezza

Alle ore 17, per precedenti impegni il sindaco Mario Conoci, abbandona i lavori.

Si passa all’ottavo punto all’'ordine del giorno: Partecipazione al bando annuale 2021 Fondazione di

Sardegna nel settore “Arte, attivita e beni culturali” col progetto “Patrimonio connesso”
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Il secondo progetto che la fondazione intende candidare, stavolta nella sezione “Arte, attivita e beni culturali”,

si intitola “Patrimonio Connesso”

Il progetto intende inserirsi come prosecuzione degli interventi di restyling che hanno recentemente coinvolto
I'identita visiva dei due musei e della Grotta di Nettuno e ne hanno interessato in special modo la
comunicazione digitale, giungendo alla realizzazione di un sito web dedicato e a profili social attivi e
costantemente aggiornati. Si propone dunque una strategia di comunicazione strutturata ed efficace che
coinvolga i tre siti di interesse, da affiancare a servizi di educazione al patrimonio che rendano partecipe in
special modo la cittadinanza algherese attraverso attivita da svolgere all'interno dei musei e negli spazi urbani,
al fine di contribuire a far diventare i musei MACOR e MUSA luoghi familiari, flessibili, accessibili e inclusivi,
punti di riferimento importanti per I'intera comunita. I musei del Corallo e Archeologico, custodiscono la
memoria storica, culturale e sociale della citta di Alghero. Tuttavia, non disponendo di politiche mirate alla
conoscenza e al coinvolgimento dei propri potenziali pubblici, né di una programmazione educativa e
comunicativa strutturata e a lungo termine, non adempiono al ruolo sociale che ormai i luoghi della cultura,
anche nelle realta pit piccole, sono chiamati a svolgere. E dal bisogno di raccontare la ricchezza culturale,
valorizzarla, condividerla, creare un piano strutturato che includa e intrecci la comunicazione digitale con
I'educazione al patrimonio che nasce il progetto Patrimonio connesso. In questo progetto comumnicazione e
educazione si incontrano in un’unica strada, che si dirama e si dipana in percorsi diversificati per target per
dare una visione caleidoscopica del nostro patrimonio culturale e sociale. E importante promuovere e
garantire un ventaglio di proposte educative, ricreative e culturali, preferibilmente a lungo termine, per
rendere fertile, dinamico e fluido il luogo coinvolto e, di riflesso, anche la citta. Creare o ricreare il legame
identitario tra i cittadini e la storia della citta, al fine di far percepire il museo come luogo familiare, in cui poter
sviluppare e stuzzicare la fantasia, la creativita e approfondire dei saperi. Vivere lo spazio includendo tutte le
possibilita che il museo puo offrire con attivita coerenti alla collezione permanente, laboratori collaterali,
esperienze diversificate per target, da modo di apprendere divertendosi e socializzare con altri visitatori
contribuendo a valorizzare il patrimonio che si racconta online e offline. Percio il progetto propone un'ampia
offerta, con l'intento di coinvolgere un pubblico eterogeneo, attivo e assiduo, sviluppando un interesse
costante per il patrimonio culturale locale. Partendo dalla conoscenza dei due musei, il progetto intende
dunque svolgere azioni educative e comunicative mirate al coinvolgimento e alla fidelizzazione di pubblici
eterogeneli, al fine di contribuire a rendere viva la realta delle istituzioni di riferimento e di offrire chiavi di

lettura inedite del patrimonio culturale della citta.

IL Cda dopo breve discussione, all’'unanimita delibera di autorizzare il Presidente a predisporre ed inviare
la domanda a valere sul bando della Fondazione di Sardegna nella sezione “Arte, attivita e beni culturali”

il progetto “Patrimonio connesso”

Si passa al nono punto all'ordine del giorno “Gestione siti del sistema museale anno 2021”
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Il presidente introduce quindi il nono argomento all’ordine del giorno: gestione siti del sistema museale anno

2021 e parco archeologico.

Il presidente ricorda ai presenti che la proroga per la gestione dei siti museali e dei siti archeologici andra a
scadere il prossimo 31 dicembre 2020. Nell'ultima seduta del consiglio di amministrazione ante emergenza
Covid 19 si era deliberato, di concerto con I’Amministrazione Comunale e sentito il parere della
Sovrintendenza, di redigere un nuovo piano di gestione sistema museale, al fine di creare un modello da

utilizzarsi per il bando pubblico per la gestione unitaria dei siti.

L’emergenza Covid ha di fatto interrotto il processo di redazione del bando e la particolare situazione che i
luoghi della cultura stanno vivendo impedisce una qualsiasi programmazione, almeno nel breve periodo. I1
2021, anche allorché si provvedesse alla riapertura dei siti sin dai primi giorni del 2021, sara sicuramente un
anno difficile, almeno quanto lo & stato il 2020 per cui appare difficile poter predisporre condizioni di gara
“normali”. Aggiungasi, conclude il presidente, che ad oggi il Comune non ha ancora provveduto, come
peraltro gia evidenziato in apertura di seduta, al rinnovo dei beni in concessione, fra i quali i musei e i siti
archeologici. Detta concessione andra in scadenza il 31 dicembre 2020 e pertanto nessun bando od eventuale
proroga potra essere deliberata in attesa del rinnovo della concessione da parte del Comune. Il Presidente da
la parola all’assessore Di Gangi affinché esprima un parere in merito. L’assessore, sentito anche il funzionario
del settore cultura che si sarebbe dovuto occupare della redazione del bando per poi condividerlo con la
Fondazione, e preso atto che il bando non é ancora stato definito, condividendo I'analisi del presidente sulle
incertezze nel quale un nuovo affidamento tramite gara verrebbe a trovarsi, e concordando sul fatto che appare
indispensabile provvedere preliminarmente al rinnovo delle concessioni dei beni alla fondazione dichiara di

trovarsi concorde nel differire ogni decisione in merito. Il Cda all'unanimita, concordando con il presidente,
DELIBERA

Di rimandare ogni deliberazione in merito alla gestione dei servizi museali per il 2021 in quanto allo stato
la fondazione non ha la titolarita dei beni facenti parte del sistema museale, in quanto il contratto di

concessione degli stessi andra a scadenza il prossimo 31.12.2020.

Si passa al decimo punto all’'ordine del giorno “ Esame richiesta precedente presidente, Rag Massimo

Cadeddu e deliberazioni conseguenti ”

Il Presidente nell'introdurre I'argomento posto al nono punto all’ordine del giorno ricorda come il precedente
presidente Rag. Massimo Cadeddu nel corso del mese di marzo 2020, facendo seguito ad interlocuzioni per le
vie brevi con il Sindaco Dott. Mario Conoci e con I’ Assessore ai rapporti con la fondazione aveva presentato
una nota, reiterata con ulteriori contenuti recentemente volta a richiedere I'opportunita/necessita di
riconoscergli un compenso/indennita di funzione per I'opera prestata a favore della Fondazione nel periodo

dal 4 agosto al 4 novembre (tre mesi) che troverebbe fondamento oltre che nel contenuto della delibera di
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attribuzione delle funzioni di direttore del 4 agosto 2019 anche nella nota del Comune di Alghero n°® 1632 del
31 luglio 2019 a firma del dirigente con la quale si precisa “che la persona individuata per assumere la_funzione di
direttore pro-tempore avrd un contratto part time di tipo privatistico con la fondazione e che la retribuzione, commisurata
alle ore di servizio, dovrd essere rapportata alla paga oraria dell’attuale direttore oppure a quella di un livello D degli enti
locali”. Nella prima nota, datata marzo, il rag. Cadeddu ricordava quale fosse la retribuzione spettante al
direttore (€ 5.800 mensili) del quale aveva assunto le funzioni, ma non specificava la sua reale richiesta
economica, quasi lasciandone la “quantificazione” alla fondazione, cosi come non specificava un altro
elemento essenziale per la quantificazione del suo compenso/indennita. Nella seconda nota invece l'istante
afferma che “senza qui voler ricordare I'attivita svolta nei tre mesi nei quali ho assommato la carica di direttore
a quella di presidente e nei quali si & portato a termine il rinnovo contrattuale dei lavoratori interinali
scongiurando il rischio di paralisi della fondazione, la programmazione degli eventi estivi e dei festeggiamenti
di San Michele oltre che tutta la ordinaria attivita con presenza continua e dispendio di energie dei dipendenti,
credo che sia indiscutibile 1'utilita conseguita dall’ente” concludendo la sua con la reiterazione della richiesta
economica, dichiarandosi disponibile a trovare un accordo che non “gravi” particolarmente sul bilancio della

fondazione.

Il sottoscritto aveva provveduto a richiedere un parere legale in merito con il quale, pur con una serie di
eccezioni derivanti dal fatto che il Cadeddu non specificava qual compenso ritenesse gli dovesse esser
corrisposto e non specificasse (a differenza di quanto invece avvenuto nella sua seconda richiesta) I’Avv.
Spanu concludeva la sua affermando che, “nell’ipotesi in cui si possa affermare che I'Istante abbia svolto
un’attivita utile per la Fondazione Alghero, al solo fine transattivo, per scongiurare l'instaurarsi di un
contenzioso nanti 1'Autorita Giudiziaria che comporterebbe verosimilmente costi pit gravosi per
I’Amministrazione, potrebbe essere riconosciuto per il periodo di asserita supplenza svolta dal Cadeddu

un’indennita/compenso il cui ammontare dovra essere da Voi quantificato”.

Invita i presenti alla discussione, chiedendo anche che lo stesso assessore e i componenti del collegio dei

revisori intervengano in merito.

11 vice presidente Carta prendendo la parola, nell’evidenziare preliminarmente la complessita della vicenda e
la necessita che venga acquisito I'indispensabile parere del sindaco nella sua qualita di socio unico, afferma
che a suo avviso si debba cercare di trovare un accordo con il Cadeddu, in quanto ¢ indiscutibile che la sua
opera per il periodo di supplenza del direttore in aggiunta alle sue funzioni debba essere retribuita. Aggiunge
anche che a suo avviso, considerata 1'operativita dei componenti del consiglio di amministrazione pare
necessario che il socio determini un’indennita per tutti i componenti il CDA, in aggiunta all'indennita di
funzione spettante al direttore. Conclude I'intervento dichiarando che in ogni caso il compenso eventualmente
spettante al Cadeddu non possa assolutamente essere commisurato a quello del precedente direttore, anche
perché, a suo avviso, la retribuzione del precedente direttore era assolutamente spropositata rispetto agli
standard. Il presidente concorda pienamente con quanto dichiarato dal vice presidente, sia nel merito e sia
12

Fondazione ALGHERO Musei Eventi Turismo Arte
Verbale del Consiglio di Amministrazione n°10 del 24 novembre 2020



sulla necessita che debba essere acquisito il parere del sindaco e che anzi sia I'assemblea a deliberare in merito
o che almeno fornisca gli indirizzi sullammontare dell'indennita di funzione per addivenire ad una

transazione col Cadeddu.

L’assessore Di Gangi ripercorre I'intera vicenda, a partire da una delibera di indirizzo della giunta antecedente
alla delibera con la quale vennero attribuite le deleghe del direttore al Cadeddu e alla quale il precedente Cda
ritenne di non dover dar invece seguito ed attuazione. Concorda con la necessita di un approfondimento della

questione, soprattutto in ragione del “quantum” spettante al Cadeddu.

II Presidente del Collegio dei revisori, Dott. Oreste Antignano, interpellato, interviene dal punto di vista
tecnico giuridico sulla vicenda, a partire dalla delibera con la quale vennero attribuite le funzioni di direttore
al Rag. Cadeddu (delibera presa con il voto favorevole di un altro componente del Cda oltre allo stesso
Cadeddu, essendo assente in quella seduta la vice presidente) condividendo conseguenti possibili criticita in
merito, E concorda sul fatto che qualora possibile sia preferibile addivenire ad una transazione al fine di evitare

gli esiti incerti di una causa.”

Dalla discussione emerge I'estrema complessita della delicatezza al termine della quale il CDA, sentiti anche
I'assessore Di Gangi e il presidente del collegio dei revisori Dott. Oreste Antignano delibera di rinviare ogni

decisione in merito ad una prossima riunione, ritenendo indispensabile acquisire il parere del sindaco.

Non essendoci altri argomenti all’ordine del giorno e non avendo nessuno richiesto la parola, la seduta é tolta

alle 17.30 dando mandato al segretario verbalizzante di redigere apposito verbale.

Il Presidente del C.d.A.
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